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I.
Charakteristika spoleé¢nosti Stavebni bytové druZzstvo Vitkovice

Nazev: Stavebni bytové druzstvo Vitkovice

Sidlo: Daliborova 390/54, 709 00 Ostrava-Marianské Hory
Pravni forma: druZstvo

ICO: 00050806

DIC: CZ00050806

Rozhodujicim pfedmétem cinnosti je organizovani ptipravy a provadéni vystavby, oprav a udrzovani
bytovych a nebytovych objektli a zabezpecovani plnéni poskytovanych sluzeb s uzivanim.

Datum vzniku spole¢nosti: 18.07.1959

Stavebni bytové druzstvo Vitkovice (také jen ,,SBD*) vzniklo jako druzstvo lidové podle zék. ¢. 27/1959
Sb. pfijetim stanov ustavujici ¢lenskou schiizi dne 15.07.1959 a ud€lenim souhlasu k jeho vzniku
usnesenim rady Meéstského narodniho vyboru v Ostraveé ze dne 17.07.1959.

Predmétem cinnosti druzstva je sprava a provoz vlastniho domovniho fondu, vystavba novych byt
v druzstevnich domech a jejich ptidélovani ¢lentim druzstva.

Zapisovany zakladni kapital 500.000,- K¢
Ziakladni ¢lensky vklad 300,- K¢

Statutarnim organem Stavebniho bytového druzstva Vitkovice je predstavenstvo druzstva. Druzstvo
zastupuje ve vSech zalezitostech predseda predstavenstva, ktery jedna a podepisuje zptisobem zapsanym
do vefejného rejstiiku. Pfedsedu =zastupuje v dobé jeho nepfitomnosti nebo zaneprazdnéni
mistopfedseda nebo jiny ¢len predstavenstva, v pofadi stanoveném piedstavenstvem. Pravni jednéni
predstavenstva, pro které je predepsana pisemna forma, podepisuje za druzstvo piedseda
a mistoptedseda predstavenstva nebo dva mistopfedsedové.

Stavebni bytové druzstvo Vitkovice je spole¢enstvim neuzavieného poctu osob, jehoz hlavnim poslanim
je opatfovat si spole¢nou ¢innosti a spole¢nymi prostfedky byty, gardze a dal$i nebytové prostory,
hospodarit s nimi, a tak se podilet na uspokojovani svych bytovych potieb a tim i obecného zajmu.

Stavebni bytové druzstvo Vitkovice je pravnickou osobou, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem
a za poruseni svych zavazki odpovida celym svym majetkem.
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II.

Zakladni adaje o provozu a hospodareni druZstva

Kalendaini rok 2025 Ize z pohledu druzstva povazovat za rok ekonomické stability, pokracujiciho
plynulého stavebniho a technického vyvoje a vnéjsi nestability.

Diky efektivnim uspornym opatienim a vhodné provadénym systémovym zméndm je mozno dnes
povazovat hospodateni druzstva za stabilni a dlouhodob¢ udrzitelné. Ekonomické vysledky druzstva
jsou v poslednich letech dosahovany na podobné tirovni. Pozitivné Ize hodnotit zmény ve struktuie
vynosu, kdy se daii nachdzet nové obchodni pfilezitosti pro druzstvo a tim vyvazovat snizeni vynost
z jinych a mén¢ predvidatelnych oblasti — vynosy z depozit, spravni poplatky apod.

V priibéhu roku pokracovala rekonstrukce spravni budovy na ulici Daliborova, kdy se predpoklada
ukonéeni v prvni poloviné roku 2026. Zaroven druzstvo zajistuje velké mnozstvi oprav a investic
do jednotlivych bytovych domi ve spravé druzstva a kde zaroven nadale vlastni i nemalé mnozstvi
bytovych a nebytovych jednotek. Témito opravami a investicemi pecujeme o dobry standard bydleni
naSich clenti i spravovanych klientti. Rozsah investovanych castek napii¢ vSemi bytovymi domy
ve spraveé druzstva dosahuje nizsich stovek miliond korun a s ohledem na Zivotnost Ize predpokladat,
ze v nasledujicich letech bude potieba vynakladat podobné ¢astky.

Naopak za rizikové Ize hodnotit vliv vnéjsiho prostiedi. Diky celosvétové globalizaci se jakékoliv vngjsi
vlivy projevuji v ristu cen stavebnich materialti ¢i jejich Gplné nedostupnosti. Dalsi aspektem je
nedostatek stavebnich firem a femeslnikl, kde opét dopadem je neudrzitelny rust stavebnich
a femeslnych praci, vcetné velkého ¢asového prodleni pfi realizaci praci.

Samotnym tématem je pak legislativni tvorba v rdmci Ceskych zakont, kdy napf. neustdlé zmény
v oblasti stavebniho zakona znamenaji dalsi a dal$i prutahy pfi povolovani staveb a tim padem velké
prodlevy pfi samotné realizaci jednotlivych zdmérii. Velmi negativni dopad na fungovani druzstva maji
opakované novely zakoniku prace, véetné nepiipravené snahy o digitalizaci vSech tkond nebo snahy
o0 zptisnéni podminek prace na rizné typy dohod.

Velmi pozitivné 1ze hodnotit stabilitu klientti. V roce 2025 byla ze strany druzstva ukoncena spoluprace
s jednim malym problematickym spoleCenstvim vlastnikii, naopak u tii spoleenstvi vlastniki byla
zahajena sprava domu. Podstatny a vyrazné kladny dopad na fungovani spravovanych domti ma
skute¢nost, ze SBD Vitkovice vykonava funkci predsedy spoleCenstvi vlastnikd. K 31.12.2025 druzstvo
vykonava tuto funkci na celkem 232 spolecenstvi vlastnikii. Velmi pozitivnim trendem je, ze druzstvo
se stava predsedou SV i na domech, kde ma minimalni nebo dokonce Zadnou majetkovou ucast.

Ukazatel 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
pocet bytl ve vlastnictvi druzstva 7331 6 892 6 495
pocet bytl ve spravé druzstva 12 209 12 233 12 316
pocet garazi ve vlastnictvi druzstva 178 170 165
pocet garazi ve sprave druzstva 279 275 271

K 31.12.2025 vlastni druzstvo 6 495 bytt a 165 garazi v lokalitach B¢lsky Les, Dubina, Hrabuivka,
Marianské Hory, Moravska Ostrava, Poruba, Vitkovice a Zabteh.

Ve vlastnictvi druzstva je 49 bytt a 2 garaze, u kterych vykonava funkci spravce jiny subjekt.

Na oddé¢leni ¢lenské a bytové evidence bylo provedeno v roce 2025 ve smyslu Stanov SBD Vitkovice
celkem 384 prevodii majetkovych a nemajetkovych najemnich a ¢lenskych prav a bylo schvaleno
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714 podnajma bytd. Do osobniho vlastnictvi bylo v roce 2025 pievedeno celkem 397 bytovych
a 5 nebytovych jednotek (garazi).

Pozitivni informaci je, Ze po dlouholetych pravnich bojich zapocatych vroce 2017 a tvrdém
vyjednavani se podafilo rozb&hnout alesponi castecné vyporadani pozemkl pod bytovymi domy
ve vlastnictvi druzstva. Tyto pozemky byly po¢atkem devadesatych let neopravnéné nabyty statutarnim
mestem Ostravou, ktera €ini veskeré mozné pravni kroky k tomu, aby tyto pozemky druzstvu nevydala.
A to pfes jednoznacné prokazané neopravnéné nabyti vSech dotcenych pozemkil. V pribéhu roku se
podafilo vratit do vlastnictvi statu tii pozemky. Stat zastoupeny Utadem pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych dale tyto pozemky bezuplatné vroce 2025 prevedl druzstvu a dal§im vlastnikiim
v prislusném bytovém domé. Tento postup bude dodrzen i u vSech dal$ich pozemk. Druzstvo nadéle
tla¢i na stat a mésto, aby se podatfilo stejnym postupem vyporadat i vSechny ostatni pozemky.

Pozemky, které jsou jiz uspeésné€ vyporadany, véetné prevodu do majetku druzstva:

HS 6300, Jaroslava Misky 75/16, parcelni cislo 106/18 v katastralnim vizemi Dubina u Ostravy,

HS 6230, Jaroslava Misky 67/2, 68/4, 69/6, 70/8, parcelni cislo 106/11 v katastralnim vuzemi Dubina
u Ostravy,

HS 6360, Jaroslava Misky 76/14, 77/12, 78/10, parcelni c¢islo 106/17 v katastralnim tizemi Dubina
u Ostravy.

Pozemky, které jsou jiz navraceny do majetku statu a je avizovan prevod do vlastnictvi druzstva v roce
2026:
HS 3190, Vyskovicka 445/149, parcelni cislo 740/30 v katastralnim vizemi Vyskovice u Ostravy.

Pozemky, které jsou jiz navraceny do majetku statu a je avizovan prevod do vlastnictvi druZstva v roce
2027:

HS 3430, Hylova 368/1, parcelni cislo 1089 v katastralnim vuzemi Vyskovice u Ostravy,

HS 3440, Kubalova 369/2, parcelni cislo 1088 v katastralnim uzemi Vyskovice u Ostravy,

HS 6410, Emanuela Podgorného 99/10, 100/12, parcelni c¢islo 106/32 v katastralnim vizemi Dubina
u Ostravy,

HS 6220, Aloise Gaviase 57/1, 58/3, parcelni ¢islo 106/9 v katastralnim vizemi Dubina u Ostravy,

HS 6240, Jaroslava Misky 65/1, 66/3, parcelni ¢islo 106/23 v katastralnim vuzemi Dubina u Ostravy,
HS 6210, Emanuela Podgorného 88/2, 89/4, 90/6, 91/8, parcelni cislo 106/28 v katastrdalnim izemi
Dubina u Ostravy.

Kombinace provedenych ptevodi do osobniho vlastnictvi a vzniku novych spolecenstvi vlastnikll
vyvolavé velké zmény v nékterych vybranych ukazatelich uvedenych v této vyrocni zprave. Jedna se
zejména o hodnotu dlouhodobého hmotného majetku, finanéni majetek, pokles stavu dlouhodobé
zalohy apod. Z vySe uvedenych divodli velké mnoZstvi dat v této vyro¢ni zpravé neni mozno
meziro¢né porovnat s predchozimi i¢etnimi obdobimi.

Ukazatel (v tis. K¢) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
stala aktiva 2731076 2 593 445 2467133
kratkodobé pohledavky 37 989 37618 30 096
finan¢ni majetek 67 247 59 590 55 049
ostatni aktiva 67 50 93
AKTIVA CELKEM 2 836 379 2690 703 2552371
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Kratkodobé pohledavky jsou z velké Casti tvoieny naklady na sluzby, které jsou kazdoro¢né vyactovany
s ndjemci druzstevnich jednotek a tyto pohledavky jsou kryty naopak kratkodobymi ptijatymi zalohami,
které se projevuji vramci kratkodobych zavazki. Klesajici financni majetek je zpasobeny jiz
zmifovanym ucetnim osamostatnénim jednotlivych SV, vcetné samostatného vedeni ucCetnictvi
a samostatného bankovniho uctu. Ve struktufe aktiv predstavuje dlouhodoby hmotny majetek,
tj. hodnota obytnych budov a ptisluSnych zastavénych pozemku ptiblizné 97 % veSkerého majetku.
Zbylé 3 % majetku jsou obézna aktiva - financni prostfedky ulozené na béznych, spoficich
a terminovanych uctech druzstva, financni hotovost v pokladné a hodnota pohledévek druzstva.

Ukazatel (v tis. K¢) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
vlastni kapital 2419430 2343 874 2 264 961
kratkodobé zavazky 34 879 29503 29613
dlouhodobé zavazky 51639 44 820 37012
bankovni uvéry 330212 272291 220 609
ostatni pasiva 219 215 176
PASIVA CELKEM 2836379 2690 703 2552371

Majetek je zabezpeCen vlastnim kapitdlem, tj. fondem zékladnich ¢lenskych vkladt, kapitalovym
fondem druzstevni bytové vystavby a nedélitelnym fondem celkem ve vysi ptiblizné 89 % z celkovych
zdrojii kryti majetku druzstva. Zbylych 11 % piedstavuje piedev§im zdstatky na kratkodobé
i dlouhodobé ziloze, nezaplacené zlstatky bankovnich Uvért. Bankovni tivéry jsou z Casti tvofeny
dlouhodobymi investi¢nimi uveéry na vystavbu domd, z ¢asti ivéry na rekonstrukci domd a dva Gvéry
slouzi jako zdroj financovani opravy spravni budovy na ulici Daliborova. Velmi pozitivné 1ze hodnotit
rychlost a bezproblémovost splaceni bankovnich avéri. Nevycerpany zlstatek dlouhodobych zaloh
na opravy a udrzbu je vykazovan ve vysi 37,012 mil. K¢&. Vyvoj kratkodobych zavazki je ovlivnén vysi
ptijatych zaloh na sluzby spojené s bydlenim a opét jeho intenzivni snizeni je dano zaklddanim SV
a jejich tcetnim osamostatnénim.

I11.
Hospodarsky vysledek

Dosazeny hospodaisky vysledek roku 2025 je obdobny jako v roce ptedchozim. Pozitivné se projevily
trendy v Uspornych opatienich zavedenych v minulych letech. Naopak na pfijmové stran¢ se dafi
nachdzet nové prilezitosti pro druzstvo. Vysledek hospodatfeni druzstva bude zauctovan vici
nedélitelnému fondu.

Rekapitulace nakladi a vynosi za obdobi poslednich tii let (v K¢):

Ukazatel 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
naklady za druzstvo celkem (v K¢) 50 608 774,46 54988 121,78 55684 617,51
vynosy za druzstvo celkem (v K¢) 56 956 560,76 61 039 568,97 61 022 480,45
hospodarsky vysledek (v K¢) 6 347 786,30 6051 447,19 5337 862,94
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Piehled nakladii a vynost hospodareni za obdobi poslednich tii let (v tis. K¢):

Nazev ¢. uctu 2023 2024 2025
spotieba materialu 501 791 1104 759
spotieba energie 502 518 594 518
opravy a udrzovani 511 1564 1301 2331
cestovné 512 27 39 32
naklady na reprezentaci 513 106 112 180
ostatni sluzby 518 3603 3509 3094
mzdové a ostatni osobni naklady 521 19 668 20 745 21774
funkcionaiské odmény 523 5618 5588 6077
socialni pojisténi 524 7194 7737 8 094
ostatni socialni pojisténi 525 207 356 355
zakonné socialni naklady 527 884 1048 1117
ostatni socialni naklady 528 109 108 186
dan z nemovitosti 532 4110 6784 6389
ostatni dané 538 27 19 21
ostatni pokuty 545 1 3 17
odpis pohledavek 546 1136 789 29
pojisténi majetku, ostatni provoz. nakl. 548 1551 1358 1312
odpisy HIM 551 1024 1367 1380
opravné polozky 559 625 -25 0
uroky z uvéru 562 0 476 388
ostatni finan¢ni naklady 568 43 33 58
dan z piijmu 591 1 801 1943 1574
naklady celkem 50 609 54 988 55 685
Nazev ¢ uctu 2023 2024 2025
trzby 602 43994 50 154 50926
trzby z prodeje 641 0 0 0
pokuty, uroky z prodleni 644 100 96 52
ostatni provozni vynosy 648 8 620 7914 8174
urok 662 4243 2 875 1 870
vynosy celkem 56 957 61 039 61 022
zisk/ztrata 6 348 6 051 5337

Hospodateni stiedisek bytového hospodaistvi vykazuje k 31.12.2025 nulovy hospodarsky vysledek.

Druzstvo v roce 2025 duasledné uplatnilo zasadu neziskovosti hospodareni s byty.
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Hospodaieni stiredisek bytového hospodarstvi (v K¢):

Ukazatel 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
naklady bytového hospodarstvi 8161 731,32 10461 016,27 11 403 972,06
vynosy bytového hospodafstvi 8161 731,32 10461 016,27 11403 972,06
hospodaisky vysledek 0 0 0

Struktura hospodarského vysledku stirediska spravy (v K¢):

Ukazatel 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
naklady ostatniho hospodateni 42 447 043,14 44 527 105,51 44 280 645,45
vynosy ostatniho hospodareni 48 794 829,44 50 578 552,70 49 618 508,39
hospodaisky vysledek 6 347 786,30 6 051 447,19 5337 862,94

Nadale pokracujeme v trendu optimalizace vSech néakladovych polozek, které jsou prabézné
kontrolovany a v ptipadé potfeby piehodnocovany. Jedinou polozkou, u které lze v poslednich letech
vypozorovat rostouci trend jsou mzdové a ostatni osobni naklady. Riist této polozky je vSak s ohledem
na potiebné udrzeni kvalitnich pracovnikli v zajmu druzstva.

Velmi kladné 1ze hodnotit zavedeni novych pravidel pro pfidélovani bytii. Byty vyklizené po neplati¢ich
jsou opravovany a dale pronajimany. Zatimco v minulych letech se byty prodavaly a zapocitavaly
jednorazoveé do vynost. Od druhé poloviny roku 2018, kdy tato pravidla zacala platit, bylo do tohoto
projektu zatazeno jiz 17 bytd.

Cely prubeh roku byl dale ovlivnén neustdlym tlakem na rist cen od dodavateld. S jednotlivymi
dodavateli bylo pribé&zné jednano a dochézelo k individualnim cenovym tpravam. Cast dodavatelskych
cen vSak druzstvo neni schopno ovlivnit — typicky ceny energii, poStovnich sluzeb apod. a byla postupné
zavadéna uspornd opatfeni, kterd tyto naklady minimalizuji. Napf. dochazi k domluve s klienty
na vyhradni emailové komunikaci misto klasického postovniho dorucovani.

IV.
Rekapitulace avéru

Nezaplacené¢ zlstatky uveérGi na vystavbu bytovych domt poklesly mezirocné ze stavu
13 621 403,86 K¢ na vysi 9249 062,56 K¢ k 31.12.2025. VSechny tyto uvéry jsou spravovany
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

Nezaplacené zstatky uveérti na opravy bytovych domt poklesly z 249 225 196,84 K¢ na zlstatek
ve vysi 202 582 339,18 K¢ k 31.12.2025.

Uvéry jsou vedeny u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., Komeréni banky, a.s., Raiffeisen stavebni
spofitelny a.s., MONETY Stavebni spofitelny, a.s. a Stavebni spofitelny Ceské spofitelny, a.s.
Nesplaceny zdstatek tvéru na rekonstrukei spravni budovy ¢inil k 31.12.2025 8 777 680,- K¢.

Vroce 2025 byl uzavien druhy uvér na financovani dalsi etapy rekonstrukce spravni budovy
Daliborova, avSak jeho Cerpani probéhne az v pribéhu roku 2026. Oba uvéry byly poskytnuty
Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s.

Z4dné dalsi Gvéry jiz na druZstvo nové Gerpany nejsou, vyjma uvérd, kterymi se refinancuji stavajici
uvéry, u kterych toto refinancovani je mozno a jejichz urokové sazby nejsou pro druzstvo vyhodné.
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Veskeré vétsi opravy €i rekonstrukce bytovych domid vyzadujici financovani novym tvérem, jsou
feSeny po vzniku spoleCenstvi vlastnikd.

VnitrodruZstevni pijcky
Vnitrodruzstevni pljcky jiZz nejsou v soucasnosti realizovany a jejich poskytovani bylo ukonceno.
Posledni z téchto ptjcek byla plné splacena ke dni 31. 12. 2025.

Stredisko Adresa 31.12.2023 (v K¢&) 31.12.2024 (v K¢&) 31.12.2025 (v K¢)
4251 Varenska 2934/22 -233 132,08 - 121 486,98 0

Podle vnitrodruzstevnich pravidel pro poskytovani vnitrodruzstevnich ptj¢ek budou pasivni zlstatky
u domi s poskytnutou vnitrodruzstevni pijckou troceny stanovenou urokovou sazbou a ziactovany k tizi
dlouhodobé zalohy na opravy a udrzbu k 30.06.2026. Timto findlnim zauctovanim bude veskery proces
tykajici se vnitrodruzstevnich ptj¢ek ukoncen.

V.
Najemné a uhrady za sluzby spojené s bydlenim

Predpis najemného ¢lenil druzstva a ptispévku vlastnikli u domti bez zalozeného spolecenstvi vlastnikil
byl stanoven na rok 2025 ve vysi 430 197 799,- K¢.

Dluzné najemné k 31.12.2025:

Ke konci roku 2025 evidovalo druzstvo celkovou dluznou ¢astku najemného ve vysi 1 961 656,-- K¢.
Naopak pieplatky Cinily 1 417 433,10 K¢&. Saldo dluzného najemného dosahovalo k 31.12.2025 ¢astky
544 222,90 K¢.

Lze konstatovat, Ze v roce 2025 nebyly evidovany zadné zasadni dopady na platby najemného spojené
s ristem cen energii nebo ristem inflace. Tento stav byl dosazen i diky intenzivni a individualni praci
s problematickymi najemniky, kdy se druzstvo snazi najit rychlé a uc¢inné feseni vzniklé situace.

Pravnim referatem SBD Vitkovice bylo v roce 2025 vykézano, resp. podano celkem:

Ukazatel 2023 2024 2025
zalob na najemné 3 1 1
zalob na vytétovani sluzeb 0 2 2
mimosoudnich dohod 7 7 2
navrhil na exekuci 1 2 2
vyste¢hovanych byt 1 1 3

Pro feSeni vymahani vys$Sich dluznych c¢astek byl zvolen postup prostiednictvim vystrah
pfed vyloucenim a v krajnim pfipadé¢ vylouceni ¢lena druzstva. Tento proces se ukazuje jako
nejucinnéjsi

a zéroven je pro druzstvo i nejlevnéjsi, nebot’ je zajisStovan vlastnimi zameéstnanci. V roce 2025 byly
na zakladé usneseni piedstavenstva udéleny celkem 4 vystrahy pfed vylou¢enim a celkem 2 vylouceni.
V ramci podanych zalob prakticky vzdy u soudu druzstvo uspéje s predloZzenym navrhem, problémem
je vSak nasledné vymahatelnost rozsudku u predluzenych osob.
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V roce 2025 byla rovnéZ podana 1 piihlaska do jiz probihajiciho insolvenéniho fizeni, u néhoz doslo ke
vzniku novych dluhii na najmu bytu a zalohach na sluzby spojené s najmem bytu. Lze konstatovat,
ze vySe uvedena cisla pro rok 2025 jsou prakticky totozné jako v ptedchozich letech.

VI
Hospodareni s fondy druzstva

Zustatek nedélitelného fondu druzstva je stabilni a jsou vii¢i nému zauctovany jednotlivé polozky jako
v letech piedchozich. VSechny nize uvedené operace jsou provedeny na zakladé usneseni shromazdéni
delegatti SBD Vitkovice z ¢ervna 2025 a dle platnych ucetnich standarda.

Nedélitelny fond druZstva (v K¢):

Ukazatel Tvorba (+) Cerpéni )
pocate¢ni zustatek k 01.01.2025 20 774 587,04

uhrada z Grokt z vnitrodruzstevnich pijcek 6 868,00

rozdéleni vynosi z uroki z vnitrodruzstevnich ptjcek 6 868,00
rozdéleni vynosii z pronajmu nebytovych prostor a

spole¢nych ¢asti domu 2776 982,34
zu¢tovani vypotadaciho podilu 632 914,00
zuctovani hospodaiského vysledku roku 2024 6 051 447,19

kone¢ny zustatek k 31.12.2025 23416 137,89

Zmeéna stavu dlouhodobé zalohy na opravy a udrzbu je velmi intenzivné ovlivnéna, jako u jinych
ekonomickych ukazatelii, vznikem spoleCenstvi vlastnikil a jejich i€etnim osamostatnénim.

Dlouhodoba zaloha na opravy a tidrzbu (v K¢):

Ukazatel Tvorba (+) éerp{lni )
pocatecni zustatek k 01.01.2025 44 820 477,07
ptidél do dlouhodobé zalohy v roce 2025 1 975 199,60
Cerpani dlouhodobé zalohy v roce 2025 9 784 059,28
konecny ztistatek k 31.12.2025 37011 617,39
VII.
Zavér

Druzstvo nevykonava zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje a nema organiza¢ni jednotky
v zahrani¢i. SBD Vitkovice bude i nadéle pokracovat v zajisStovani spravy pro domy ve vlastnictvi
druzstva a pro domy s ustanovenym spoleenstvim vlastnikii. V ramci rozvoje sluzeb nadale dba
na komplexnost poskytovanych sluzeb, vcetné zajisténi vykonu predsedy spoleCenstvi vlastnika.
Druzstvo velmi intenzivné zkouma nové obchodni pfilezitosti pro svilj rozvoj. Velky diraz je nadale
kladen na digitalizaci spravy druzstva, efektivni, vstiicnou a seriézni komunikaci s klienty druzstva.
Prioritou pro nasledujici obdobi je zajisténi velmi kvalitnich sluzeb pro Cleny druzstva s dirazem
na spokojené a klidné bydleni.

Vyro¢ni zprava Stavebniho bytového druzstva Vitkovice 2025 n



